PREFEITURA DO MUNICIPIO DE FAZENDA RIO GRANDE

SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER

Quadro 01 — Riscos no Planejamento

ANALISE (MAPA) DE RISCOS CASA DA MULHER PARANAENSE

ID | Responsavel Risco Impacto Dano_s. Agéo(c?es) Agt?!o(c"les)_ de
Probabilidade Potenciais Preventiva(s) Contingéncia(s)
Retrabalho: . Criar checklist para
Necessidade de De(]j‘lmr fluxos Z d verificag&o de
Erro na muitos ajustes gfoéggi';a;;g dz todo o atenfil.rtnento dos
i 5 requisitos;
01 Slecretarla da elaboragdo da Média Alto para que a oficializagédo da demanda, g
ulher abertura da solugéo de forma a controlar
demanda. contratada atenda . Monitorar
N idades prazos e responsaveis )
as necessi pelo processo. cumprimento do
da requisitante. checklist.
Estabelecer cronograma
Eg;?r;f:llézggao de Estabelecer
¢ao; ferramentas que
. auxiliem na revisdo
'\SAelJT':th;'a da Erro na Desvio do objeto Revisdo minuciosa do do ETP e detecgao
f elaboragéo ETP - do contrato e ETP antes da entrega de falhas durante a
02 ggc;r:.t: rl;:ir?tﬁ (Estudo Técnico Média Alto desperdicio de final; elaboragéo;
Urbanjo Preliminar). recurso publico.
Realizar plano de (li/lu?:n?iilaqrento do
capacitagdo para os crong rama
servidores que elaboram 9 '
o ETP.
Definir claramente os o
requisitos; Corrlglr 0S erros
detectados no Termo
. . Realizar plano de de Referéncia;
Erro na Desvio do objeto capacitagdo para os
03 Secretaria da elaboragéo de Média Alto do contrato elou servidores que elaboram Implementar checklist
Mulher. Termo de contratagdo o Termo de Referéncia: de verificagéo de
Referéncia. deficiente. forma a assegurar
L todos os requisitos
Reviséo minuciosa _do pertinentes a
Termo de Referenpla demanda.
antes da entrega final.
1
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Estabelecer
padronizagdo/métodos
consistentes para
elaboragéo de estimativas
de precgo;
Monitorar o
Aumento dos Assegurar um fluxo de cumprimento do
Secretaria de Falha na gastos publicos e comunicagao continuo cronograma da obra
04 | Planejamento estimativa de Baixa Alto possibilidade de entre os envolvidos; de modo a evitar
Urbano. preco. licitagéo reequilibrios
fracassada. Elaborar memorial de desnecessarios em
célculo das estimativas de | itens relevantes.
preco;
Buscar dados sem portais
de pregos oficiais com
dados atualizados.
Informar a SEMIPI
Secretaria de Incoeréncias e/ou Assegurar um fluxo de Zﬁ&geﬂﬁ;rgss para
05 | Planejamento Ear]rdorzgo projeto Média Médio incompatibilidades gg:}?nnlﬁaggg:a;réhél\%epr:to um maior
Urbano. P ’ na obra. ’ alinhamento e
corregdes das
possiveis falhas.
. Demora para
Secretaria de = . Assegurar um fluxo de
06 | Planejamento contratago dos Média Medio | Maiordemorano | comynicagaofalinhamento | AComPanhar o
Urbano. gor'#plementares. P ’ continuo entre a equipe. p ’
Quadro 02 - Riscos na Gestao Contratual
. Danos Acao(oes) Acao(oes) de
ID < Risco - . . AN
Responsavel Probabilidade | Impacto Potenciais Preventiva(s) Contingéncia(s)
Garantir na fase de
habilitagéo que a
empresa
selecionada reuna
todas as condigdes
Coordenagéo Contratagdo da Legp]g:r?:;[i)rearauonal
= empresa sem a - esperdicio de AN evisdo minuciosa da
01 | da gestaog de : Média Alto D di ,- d necessarias a Revisdo minuciosa d
contratos devida recurso publico. execucio do documentagao.
’ qualificagao. ecug
objeto.
Seguir os
memoriais da
SEMIPI.
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Prever no modelo
Nao detecgao de de fiscalizagao Estabelecer métodos
descumprimento (processo) a que auxiliem a
contratual; possibilidade de fiscalizagao;
reunides técnicas
Responsabilizaca de “ponto de Sistematizar
odos controle” entre as (aplicagdes, softwares,
Falha no gest_ores/agentes érea_s_ _ planilhas e
Fiscal acompanhamento - pablicos; gd[n!nlstratlva, documgntos
02 administrativo. e fiscalizagio Média Alto . J.urldlca, cqntrple _eletronlcos) os
contratual. Danos ao erario; interno e técnica |nst_r_ume~ntos de _
para manter o verificagdo (checklists,
Frustragéo do alinhamento do formularios) de forma a
interesse publico; entendimento e assegurar e registrar
facilitar todo o
Descumprimento esclarecimentos acompanhamento e
da vigéncia que possam surgir fiscalizagao
contratual. durante a execugdo | detalhamento.
contratual.
Mapear as etapas e
N&o cumprimento at|V|dadgs_; fi
Descumprimento de clausulas gzccec;sr?sat:bai: Sn:m
03 Gestor do de clausulas Média Alto contratuais. checklist que seja Aplicagéo de sangdes
contrato. contratuais pela tilizado e previstas no contrato.
CONTRATADA. Desperdicio de uti .
A respondido pelo
recurso publico. .
responsavel da
proponente.
Atraso na Atender possiveis
execucao o solicitagdes com
. Demora de contratual; Verificar prazo de agilidade;
Secretaria da - = - liberagcéo do ’
04 Mulher liberagao do Média Alto recurso e monitorar :
’ recurso. Maximizag&o dos | andamento Alinhamento com a
custos da obra ) Caixa Econémica
(reajustes). Federal.
Quadro 03 — Riscos na Execug¢do da Obra/Pés-obra
. . Danos Acao(oes) Acao(oes) de
ID | Responsavel Risco Probabilidade Impacto Potenciais Preventiva(s) Contingéncia(s)
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Impossibilidade

Possibilidade de

de inicio da aumento de - Suspender a
obra, apos a custos ndo emissao da Ordem de
emissao da previstos, servigo, solicitando
Ordem de principalmente que a CONTRATADA
Servigo, por com mobilizagéo néo realize a
restricdes da da equipe e de Verificar se existem mobilizacédo até que os
contratante equipamentos, restricoes servicos sejam
01 Fiscalizagédo (liberagéo do Média Alto aluguéis de anteriormente a novamente liberados;
técnica. local de estruturas para emissao da ordem
implantagao, abrigar o canteiro de servigo para - Verificar a
necessidade de obras, CONTRATADA. necessidade de
de execugao gerenciamento de alteragdes contratuais
prévia de outro obras, dentre para prorrogagéo dos
servico, outros que prazos de execugéo e
interferéncias poderéao ser vigéncia do
com outras reclamados pela contratado.
atividades etc). CONTRATADA.
Estabelecer
processos que
auxiliem no
monitoramento do
controle de etapas
desde o inicio da
obra; Contactar a
CONTRATADA para
o . Fiscalizar prazos dirimir as falhas;
02 ::'lscgllzagao Atraso no Média Alto Frustragéo do definidos € o . }
écnica. cronograma. interesse publico. | cumprimento dos Aplicar sansdes
mesmo: administrativas
' previstas no
edital/contrato.
Estabelecer margem
para prever atrasos
que envolvam fatores
externos que possam
impactar a entrega
da obra.
Exe(_:ugao dos Alteragéo dos Fiscalizar B
servicos com _cqs_tos continuamente a Notificar prontamente
qualidade inicialmente 50 d a CONTRATADA
abaixa da previstos para execugao dos sempre que verificada
o ~ . | servigos, realizando .
especificada execucgdo da obra; Visitas in loco: a necessidade de
03 Fiscalizacédo na contratagao Média Alto ’ correcao de algum
técnica. e/ou em Atrasos para P servico ja executado;
- rever, dentre as
desacordo com conclusao da obra cléusulas do projeto
normas decorrgntes da basico, sansdes que Aplicagdo das sansoes
técnicas e necessidade de | t previstas na
legislagbes retrabalho dos c_onterpp em esta contratagéo.
; . situagao.
vigentes. Servicos.
Atraso na
Desisténcia da execucao
empresa contratual. .
convocada Apuragéo e aplicagéo
dentro do Frustragao do de penalidade.
prazo de interesse publico. Solicitar acervo
04 Gestor do validade da Baixa Alto o técnico e econdmico- | |niciar a instauragéo
contrato. proposta de Ineficacia na financeiro compativel | go procedimento
celebrar o gestéo do com a obra. administrativo
contrato ou processo de (comissdo de
durante aquisicdes. licitagd0).
execucgao da
obra. Desperdicio de
recursos publicos.
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Prejuizos e
aumento dos
E\L:(S;itz(a)l;ente Prever, dentre as
revistos para clausulas do Projeto
ercugéo%a Basico, que a Solicitar apoio a
Ocorréncia de obra: CONTRATADA Guarda Municipal para
05 Gestor do roubos, furtos Baixa Médio ’ Devera manter intensificar as rondas
Contrato. e vandalismo Atrasos para vigilancia da obra e no local, auxiliando a
na obra. entreaa ga obra: | S€ responsabilizara vigilancia da
9 * | pelos danos e CONTRATADA.
Retrabalho do prejulzosforlundos de
reparo aos roubos e furtos.
danos causados
as instalagdes.
Prever, dentre as
clausulas do Projeto
Alteracéo dos Basico, que a
custos CONTRATADA
Prejuizos inicialmente Arcara com os E:r?jiirtgig(r?r:rga
e decorrentes de previstos para prejuizos
06 F|§ca_llzagao incéndios, Baixa Alto execucao da decorrentes de CONT.RATADA‘
Técnica. | AR Solugdes para
alagamentos obra; incéndios, e
mitigagéo dos
da obra. alagamentos da obra
Atrasos para ou outros problemas.
entrega da obra. decorrentes de
fendbmenos
climaticos.
Quadro 04 — Riscos no Pés-obra
. - Danos Acgao(des) Acao(des) de
ID . Risco Probabilidade .. . AN
Responsavel Impacto Potenciais Preventiva(s) Contingéncia(s)
Erro na ntoreste piblco, | Prever demanda do
estimativa no restngS' Adaptar o quadro de
01 Secretaria da quadro de Média Alto Ineficacia na P ’ funcionarios conforme
Mulher. funcionarios gestéo do o crescimento da
Prever aumento da
da Casa da processo de demanda/novas demanda.
Mulher aquisigoes. contratacdes.
Paranaense.
MARILDA BARBOSA CORREIA
GARCIA
Secretaria Municipal da Mulher
Decreto n°8114/2026
RUAN FELIPE GARCIA DE SOUZA
Engenheiro Civil
CREA PR
214.690/D
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